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Frivilligcenter Sorgs overordnede mél er, at alle skal have mulighed for at vaere med i frivillige feellesskaber,

og vores kerneopgaver modsvarer derfor fglgende tre understgttende mal:

1. MANGFOLDIGHED: at ggre det nemt at blive frivillig og at hente hjzelp og stette
KVALITET: at styrke kvaliteten og mangfoldigheden af frivillige faellesskaber

3. BROBYGNING: at styrke helhedsorienteret social indsats ved at bygge bro mellem frivillige, det
offentlige og andre relevante aktgrer.

Vores overordnede mal afspejler vores vaerdigrundlag og formalsparagraffen i vedtaegterne, kan ses side 8.

Med et vaeld af aktiviteter under vores kerneopgaver, opfylder vi vores egne overordnede mal og de mal
Socialstyrelsen forventer imgdekommet, se Generelle opmarksomhedspunkter side 5-7.

| de kommende ar har vi desuden saerligt fokus pa at skabe dbninger for, at udsatte borgere kan komme
med ind i frivillige feellesskaber. Det foregar i projekt Helle for Dig, hvor vi bygger bro mellem kommunale
medarbejdere, der har kontakt med bgrn, unge og voksne i udsatte familier, og frivillige grupper, der gerne
vil have udsatte mennesker med i deres frivillige faellesskaber. Helle for Dig er derfor omdrejningspunkt for
vores Strategi og handlingsplan 2021-2023.

Helle for Dig - seerligt fokusomrade
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Formal

Udsatte familier med bgrn og unge er ofte isolerede og ensomme pga af deres sociale/gkonomiske forhold.
De mangler energi, mod og gkonomi til selv at opsgge gode fallesskaber, og de frivillige har ikke mulighed
for selv at finde og skabe kontakt til de udsatte mennesker. Med Helle for Dig vil vi hjeelpe bgrn, unge og
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voksne i udsatte familier ind i frivillige faellesskaber, hvor de kan vaere med til at ggre en forskel for andre.
At ggre noget sammen med andre og betyde noget for andre pavirker menneskers trivsel og livssituation
positivt og motiverer til at satte egne ressourcer i spil. Det giver friske kraefter og nyt mod til at bryde med
negative livsmgnstre.

For at samle mange konkrete, relevante og lettilgaengelige tilbud vil vi skabe et katalog over frivillige
faellesskaber, som gerne vil tage bgrn, unge og voksne i udsatte familier i handen og hjeelpe dem med at
finde sig til rette hos dem. Kataloget skal blive et attraktivt arbejdsredskab for kommunale medarbejdere
med kontakt til udsatte familier, fx Sundhedsplejersker, SSP-konsulenter og Sagsbehandlere pa Jobcentret.
Kataloget skal rumme direkte kontaktoplysninger til frivillige faellesskaber og dermed bygge bro mellem de
frivillige og det offentlige.

Helle for Dig tilbyder frivillige faellesskaber som helle for udsatte borgere, hvor de kan hente kraft til at
bryde negative mgnstre i deres liv. De frivillige faellesskaber ser muligheder for at fa flere medlemmer og
nye ressourcer, og de vil derfor sige “Helle for Dig” til de udsatte bgrn, unge og voksne. Og nar kommunale
medarbejdere skal finde tilbud, der kan hjzelpe udsatte mennesker ind i bedre livsmgnstre, vil de sige "Helle
for Dig” til gode frivillige faellesskaber.

| lgbet af 2021-2022 vil flere udsatte bgrn og unge opleve sig mindre ensomme og isolerede, fordi de er
blevet taget godt imod og er blevet inkluderet i gode frivillige faellesskaber.

Ved udgangen af 2023 vil flere udsatte familier have bedre trivsel og livssituation, fordi de har gode frivillige
feellesskaber, hvor de szetter egne ressourcer i spil og dermed ogsa selv er frivillige.

Efter afprevning med frivillige grupper vil vi invitere lokale virksomheder til ogsa at stille op med tilbud til
b@rn, unge og evt. voksne i udsatte familier og derved vaere med til at tage lokalt socialt ansvar.

Efter grundig gennemprgvning vil vi udbrede Helle for Dig til andre Frivilligcentre og Kommuner.

Malgruppe

Udsatte familier med bgrn og unge kan fx vaere familier med svaere fysiske eller psykiske lidelser, familier i
skilsmisse, misbrug eller vold, eller familier der ikke klarer at veere selvforsgrgende. Med disse livsvilkar
folger ofte isolation og ensomhed, dels fordi nogle af familiemedlemmerne kan have svaert ved at omgas
andre mennesker, og dels fordi familien ikke formar selv at tage initiativ til at opsgge gode faellesskaber.
Men da de er vant til at std med sveere udfordringer, har de ogsa mange gode ressourcer. Og hvis nogen vil
‘tage dem i hdnden’ og hjeelpe dem ind i et frivilligt faellesskab, hvor de ma veere med til at ggre en forskel
for andre, sa kan de ogsa opbygge nye og bedre livsmgnstre.

Vi vil fgrst tage fat i bgrnene og de unge i de udsatte familier, fordi de ofte er mere ramt af familiens
udsathed end de voksne. Fx kan bgrn/unge i udsatte familier have sveert ved at ga i skole. Nar et barn/ung
er kommet godt ind i et frivilligt feellesskab, vil resten af familien fglge med. Desuden forventer vi at isaer
bgrnene vil treekke deres forzeldre med ind i de frivillige feellesskaber.

Aktiviteter og tidsplan

Januar — april 2021 Opstartsfase:
- Ansattelse af projektmedarbejder senest 1. februar

- Udvikling af katalog over frivillige feellesskabs-aktiviteter
Det er vigtigt at kommunens medarbejdere far adgang til en stor lettilgeengelig samling af gode frivillige
feellesskabs-tilbud at vaelge mellem, sa samarbejdet om rekruttering af udsatte borgere til Helle for Dig
bliver attraktivt for dem. Nisted Bruun Reklame- og Designbureau vil som frivillig indsats udvikle fgrste
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udkast til et brugervenligt it-baseret katalog i hgj kvalitet, fx en app. Projektmedarbejderen indsamler
snsker/forventninger til kataloget fra kommunale medarbejdere og frivillige.

Udvikling af PR-materiale og afholdelse af kampagne

Nisted Bruun Reklame- og Designbureau vil som frivillig indsats udvikle en folder om projektet i hgj
kvalitet, Frivilligcentret har selv ansvar for trykning. Projektmedarbejderen laver pressemeddelelser,
opslag pa facebook, hjemmeside mv og afholder infomgder. Kampagnen skal vaekke interesse for
projektet og booste rekrutteringen af savel frivillige faellesskaber som udsatte borgere.

Kataloget fyldes med frivillige feellesskabs-aktiviteter
Projektmedarbejderen rekrutterer foreninger/frivilliggrupper med frivillige feellesskabs-aktiviteter, der
er attraktive for malgruppen, og ferer relevante informationer i kataloget.

Maj — december 2021 Aktivitetsfase:

Rekruttering af udsatte bgrn og unge til frivillige feellesskabs-aktiviteter

Sundhedsplejersker, SSP-personale mv i Bgrn og Familie, Sore Kommune, gennemfgrer rekrutteringen
fra malgruppen. Det er vanskeligt savel for foreninger/frivilliggrupper som for Frivilligcentret at finde og
£3 kontakt med udsatte familier, men samarbejdet med kommunen giver en direkte vej til malgruppen.

Udsatte bgrn og unge fdr hjzelp til at blive inkluderet i frivillige faellesskaber

De udsatte bgrn og unge traeder ind i foreningerne med en folelse af at veere anderledes og forkerte, og
det er sveert for dem at tro p3, at de er velkomne og har betydning. For en offentlig medarbejder, fx en
ungekonsulent, kraever det en meget stor indsats at hjeelpe et barn eller en ung fra en udsat familie til
at blive del af et feellesskab. Men nar de frivillige tager udsatte bgrn og unge i handen, viser de at de vil
hjeelpe og statte uden at fa noget for det og uden at have en myndighed i ryggen. Det vaekker tillid, sa
de udsatte bgrn og unge nemmere og hurtigere kommer til at fgle sig som del af faellesskaberne.

Udsatte barn og unge deltager i frivillige fallesskaber og er med til at gare en forskel for andre
Foreningerne/frivilliggrupperne tilrettelaegger og gennemfgrer selv aktiviteterne. Det kan vaere alle
slags frivillige aktiviteter, lige fra at deltage pa et idraetshold til at veere med i en frivillig social indsats
for andre udsatte. De forpligter sig til at ‘tage de udsatte i hdnden’, behandle dem ligeveerdigt, og
tilbyde relevante og attraktive aktiviteter. De kan hente rad og sparring i Frivilligcentret.

November — december 2021 Statusfase:

Evaluering og planlzegning af projektets fortsaettelse
De udsatte borgere, de frivillige og de kommunale medarbejdere, som har haft med projektet at ggre,
involveres i evalueringen med henblik pa at forbedre/justere projektet for det videreferes.

Offentligggrelse af projektresultater
Pixi-form, som offentligggres pa Frivilligcentrets hjemmeside og udsendes med nyhedsmail mv

2022-2023 Udbredelsesfase:

Fortsat rekruttering af frivillige feellesskabs-aktiviteter

Fortsat rekruttering, inklusion og aktiviteter med bgrn og unge fra udsatte familier
Fokus pd ogsd at f& de udsatte familiers voksne med i frivillige faellesskaber
Invitere lokale virksomheder med i projektet

Udbredelse til andre frivilligcentre og kommuner
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Organisering og ressourcer

Frivilligcentrets bestyrelse er projektejere, har det overordnede ansvar for projektet og skal godkende
udvikling og @endringer i projektet. Frivilligcentrets leder har ansvar for projektledelsen. Frivilligcentrets
leder og et bestyrelsesmedlem star sammen om udvikling og forhandlinger med samarbejdspartnere.

Frivilligcentrets leder og bestyrelse har kompetencer til projektledelse, -udvikling og -samarbejde,
gkonomistyring og forhandling med samarbejdspartnere. Lederen har desuden kompetencer indenfor
facilitering og kommunikation.

Frivilligcentrets forudsaetninger for at gennemfare projektet bygger desuden pa mange ars konkrete lokale
erfaringer i Dansk Folkehjeelp Vestsjeelland med at fa udsatte borgere med til at ggre en forskel for andre.
Deres oplevelse er, at de udsatte hurtigt saetter egne ressourcer i spil og bliver en del af feellesskabet. Flere
af foreningens frivillige har tidligere vaeret blandt de udsatte, som foreningen arbejder med at hjaelpe.

Der anseettes en projektmedarbejder til at varetage Frivilligcentrets daglige opgaver med projektet.
Medarbejderen refererer til Frivilligcentrets leder. Medarbejderens vigtigste opgave er hurtigt at fylde
kataloget med attraktive frivillige faellesskabs-aktiviteter og derefter Ipbende indsamle flere aktiviteter til
kataloget. Medarbejderen skal ogsé give de kommunale og frivillige samarbejdspartnere indflydelse pa
katalogets udvikling og Igbende yde dem vejledning, radgivning og sparring, varetage PR-opgaver, samt
dokumentere og skrive om projektets resultater. Ansggere der har kompetencer/erfaringer indenfor
kommunikation, facilitering og anerkendende arbejdsmetoder vil blive prioriteret.

Extern samarbejdspartner: Bgrn og Familier, Sorg Kommune, vil varetage rekrutteringen fra malgruppen til
projektet, hvilket er helt afggrende for projektets levedygtighed, fordi Frivilligcentret og de frivillige ikke har
mulighed for selv at finde og f& kontakt til de udsatte familier. De kommunale medarbejdere tager desuden
selv kontakt til foreninger/frivilliggrupper for at lave aftaler om frivillige faellesskabs-aktiviteter for udsatte
borgere, som de arbejder med. Det er planen at lave flere samarbejdsaftaler med Sorg Kommune.

Externe samarbejdspartnere: De foreninger/frivilliggrupper der tilbyder frivillige feellesskabs-aktiviteter for
udsatte borgere har selv ansvar for at udvikle og gennemfgre aktiviteterne, som skal forega hos dem. De
kan hente radgivning og sparring i Frivilligcentret bade i forhold til aktiviteterne og i forhold til samarbejdet
med de kommunale medarbejdere og de udsatte borgere.

Extern samarbejdspartner: Nisted Bruun Reklame- og Designbureau vil som frivillig indsats udvikle bade en
folder om projektet og et farste udkast til kataloget. Begge dele vil fremsta i hgj kvalitet, dels for at skabe
opmaerksomhed p& projektet, og dels for at motivere de kommunale medarbejdere der skal rekruttere de
udsatte borgere.

@konomi: Frivilligcentret har midler til anszettelse af en projektmedarbejderil &r samt til almindelige
Igbende driftsomkostninger som kontormaterialer, print, mgdeforplejning mv. Udviklingen af folder og
forste katalog-udkast er omkostningsfrit for os. Vi vil fundraise til:

- udvikling af kataloget/App’en 100.000 kr.
- trykning og forsendelse af folder 15.000 kr.
- Lgn til projektmedarbejder efter fgrste ar 300.000 kr./ar

Lgbende opfglgning og evaluering
Til Igbende malinger og dokumentation af om det lykkes os at nd malene vil vi benytte redskaber som ABC
for mental sundhed, Trivselsindekset WHO 5 eller lignende.

Frivilligcentrets bestyrelse, lederen og projektmedarbejderen vil Iabende drgfte projektets fremdrift,
vurdere hvordan det gar med at n& malene og traeffe beslutninger om eventuelle behov for justeringer.
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Generelle opmaerksomhedspunkter

1. Flere med i frivillige faellesskaber

MAL 1. MANGFOLDIGHED

Den fgrste og stgrste kerneopgave i Frivilligcenter Sorg er at bidrage til, at flere kommer med i frivillige
fallesskaber. Det skal vaere nemt og muligt for alle bade at blive frivillig og at finde hjeelp og stgtte. Derfor
er vi opmaerksomme pé ogsa at invitere udsatte borgere med til vores mange aktiviteter, bade som frivillige
og som deltagere/brugere. Og projekt Livets overgange er et konkret samarbejde med Sorg Kommune og
en rakke frivillige om at forebygge og afhjaelpe ensomhed hos aldre maend via frivillige faellesskaber.

Vi holder vores hjemmeside opdateret med foreningsoversigt, kommende arrangementer, relevant info og
gode historier. Vi er aktive med relevante nyheder pa mail, facebook og byportalen Dit Sorg. Pa facebook

og Dit Sorg deler eller opslar vi ogsa fx frivilligjob-annoncer, gode frivillig-historier mv. for foreninger. Og vi
er opmaerksomme pa at tippe de lokale aviser, nar der er interessante nyheder eller historier at skrive om.

Vi har en fast kort ugentlig dbningstid, hvor alle kan droppe ind, og derudover kan man ringe, maile og
aftale mader; vi har med andre ord &bent, nar vores brugere har behov for det. Vi tilbyder ogsa at mgdes
udendgrs, at komme ud til foreningerne, eller at mgdes online pa Zoom.

Det er Frivilligcentret, der har det stgrste samlede lokale overblik over muligheder for at deltage og/eller
finde hjeelp og stette i frivillige feellesskaber. Dét skal hverken frivillige eller brugere sta i kg for hos os.

Vi lever op til Socialstyrelsens forventninger:
Med vores opmaerksomhed pé at fa udsatte borgere med i frivillige feellesskaber imgdekommer vi
Socialstyrelsens forventninger om at understgtte rekruttering af udsatte borgere til frivillighed i
organisationer. Vi finder det dog ngdvendigt med flere strukturerede tiltag for at fa mange udsatte
med i frivillige faellesskaber, og dét er derfor hovedtema i projekt Helle for Dig.

2. Kvalitet og mangfoldighed i de frivillige feellesskaber

4 mﬁ 17 PARTNERSKABER 16 FRED. RETHERDIGRED 06
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MAL 2. KVALITET

En anden kerneopgave i Frivilligcenter Sorg er at tilbyde frivillige foreninger/grupper sparring og radgivning
om drift, udvikling og problemlgsning, samt at hjalpe nye initiativer i gang. Vi tilbyder personlig radgivning
og arrangerer kurser og workshops. Vi understgtter det frivillige arbejde bredt, sa det kan komme alle de
forskellige malgrupper til gavn, og savel vores medlemmer som vores brugere repraesenterer en bred vifte
af foreninger med frivilligt socialt sigte, kulturelle formal og sport- og idreetsaktiviteter.
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Vi star altid klar med vores populaere og utraditionelle rekrutteringskursus, Ngglerne til at fé frivillige og fé

succes med dem, og vi har et staende tilbud om at arrangere kurser efter behov. | 2021 vil vi igen forsgge at
f3 et par lokale kurser fra Center for Frivilligt Socialt arbejde til Sorg, og vi gor meget ud af at reklamere for
Center for Frivilligt Socialt Arbejdes tilbud pa nyhedsmail, hjemmeside og facebook.

Vi bruger en del ressourcer pé udvikling af selvhjaelpsarbejde:

- PUST - En forening for samtalegrupper er den stgrste aktor pa dette omréade i Sorg. Vi har megen
radgivning af — og samarbejde med dem.

- Viermed i en ansggning til VELUX-fonden pa 5 mio. kr. til Fortael dit liv, et 4-arigt projekt i samarbejde
mellem frivilligcentrene og socialpsykiatrien i Herlev, Halsnaes, Slagelse og Sorg Kommuner, og med
Frivilligcenter Herlev som hovedansvarlig.

Vi holder os opdaterede med den nyeste viden om frivillighed, primzert via FriSe, Altinget og Center for
Frivilligt Socialt Arbejde. | forbindelse med corona-situationen fglger vi desuden ngje myndighedernes
pressemgder og nyhedsbreve.

Vi holder os ogsé orienterede om Kommunens politikker, strategier og tiltag pa det frivillige omrade, og
Frivilligcentrets leder er med i SAMFRI, et vidensdelings- og sparringsnetvaerk for medarbejdere, der
beskeeftiger sig med frivillighed i Sorg Kommune.

Vi lever op til Socialstyrelsens forventninger:
Med vores rekrutteringskursus og med radgivning og sparring om rekruttering imgdekommer vi
Socialstyrelsens forventning om at understgtte foreningerne i rekruttering af frivillige, som vi derfor
ikke har seerligt fokus pa i 2021.

. Da savel vores medlemmer som vores brugere repraesenterer en bred vifte af foreninger med frivilligt
socialt sigte, kulturelle form&l og sport- og idreaetsaktiviteter, opfylder vi Socialstyrelsens krav om en
mangfoldig medlemssammensatning, og vi har derfor ikke szerligt fokus pa det i 2021.

3. Netvaerksmuligheder og brobygning
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MAL 2. BROBYGNING

Blandt Frivilligcentrets kerneopgaver er ogsé at have godt samarbejde med mange foreninger/frivillig-
grupper og med kommunen og andre relevante aktgrer samt at understgtte og synligggre netveerk og
samarbejdsmuligheder mellem dem, sa der skabes grobund for helhedsorienterede sociale indsatser.

Vi har altid opmaerksomhed pa at skabe netvaerksmuligheder, nar vi bringer mennesker sammen, fx ved at
have god tid til pauser pa kurser mv. Vi har desuden tradition for hvert ar at afholde flere arrangementer,
som bade i sig selv er netvaerksaktiviteter og synligggr muligheder for netvaerk og sa marbejde:

MARTS generalforsamling med praesentation af de deltagende foreninger

APRIL-MAJ FrivilligBers, hvor foreninger, offentlige institutioner og virksomheder laver aftaler
om at samarbejde og dele ressourcer
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AUGUST Frivillighedsdag pa Sorg Akademi, hvor foreninger og offentlige institutioner bade far

mulighed for at rekruttere unge frivillige og netvaerke med hinanden
SEPTEMBER stort faelles Frivillig Fredags arrangement

Bade FrivilligBarsen og Frivillig Fredag arrangeres i samarbejde med flere foreninger og offentlige
institutioner. Vi tilstraeber ogs3 at inddrage virksomheder, og til Frivillig Fredag har vi fx et fint samarbejde
med den store radgivningsvirksomhed VKST.

Frivillighedsdagen pé Sorg Akademi har ellers altid veeret indrettet med forenings-boder, som eleverne
kunne bevaege sig rundt mellem, men i 2020 andrede vi det til at foreningerne bevaegede sig fra klasse til
klasse. Ud over at vaere corona-sikker blev denne form sa populeaer bade blandt elever og foreninger, sé det
bliver den vi bruger fremover. Det er derimod muligt at vi pga. corona-situationen bliver nedt til at aflyse
bade FrivilligBgrsen og det store fzlles Frivillig Fredags arrangement i 2021, men det kan ikke udelukkes at
der kan opsta corona-sikre former til disse to netvaerksarrangementer ogsa.

Vi fremmer samarbejdet mellem Sorg Kommune og foreningerne ved fx at tilbyde at deltage i udviklings- og
samarbejdsmgder. Vi tilbyder ogsa begge parter sparring og radgivning om det komplicerede samarbejde
mellem offentlige og frivillige.

Vi er med i flere gode samarbejdsprojekter, hvor frivillige, Sorg Kommune, andre aktgrer og Frivilligcentret
indgar som ligeveerdige parter. Under udviklingen af samarbejdsprojekter med Sorg Kommune er vores
rolle oftest at arbejde for, at projekterne tager en form, der kan gere det attraktivt for frivillige at deltage.
Det betyder fgrst og fremmest, at de frivillige reelt skal have indflydelse. Under driften af projekterne har vi
typisk til opgave at rekruttere og/eller etablere kontakt til frivillige, varetage kommunikationen med de
frivillige, og facilitere godt og konstruktivt samarbejde mellem kommunale medarbejdere og frivillige.

Blandt de unge er vi opmarksomme pa at opbygge et frivilligt vaekstlag.

P4 Sorg Akademi arbejder vi med de unge gennem de unge. Det ge¢r vi ved at stgtte og vejlede
Frivillighedskeemperne, som er en gruppe gymnasieelever, der keemper for, at flere unge skal blive frivillige.
Hvert forar og efterar kerer vi et forlgb for dem, hvor de lzerer om foreningsarbejde, demokrati mv. i
praksis. Det foregér ved, at de i samarbejde med Frivilligcentret, foreninger, Sorg Kommune og andre
aktgrer udvikler og gennemfgrer frivilligarrangementer og formidler frivilligjobs for unge. Vi har i den
forbindelse ogsa et konstruktivt samarbejde med Sorg Akademis ledelse.

Vi har ogsa et team af 15-17 arige frivillige unge-journalister fra First Lego League, som plejer at daekke det
store faelles Frivillig Fredags arrangement.

Vi lever op til Socialstyrelsens forventninger:

- Med vores mange netvaerksaktiviteter ingdekommer vi Socialstyrelsens forventninger om, at facilitere
medlemsnetveerk, hvilket vi derfor ikke har fokus pai2021.

Lebende opfglgning og evaluering

Frivilligcentrets bestyrelse og lederen drofter lgbende, hvordan det gdr med de generelle opmaerksomheds-

punkter, vurderer om vi fortsat lever op til savel vores egne mal som Socialstyrelsens forventninger, og
treeffer beslutninger om eventuelle behov for justeringer.
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Frivilligcentrets formalsparagraf og veerdigrundlag

Formalsparagraffen (§2) i Frivilligcentrets vedtagter

1 PARTNERSKABER ; MINDRE ANSTAMDIGE JOBS
06 BKONOMISK

Stk. 1. Frivilligcenter Sorg har som formal at formidle aktiv kontakt og dialog mellem interesserede
enkeltpersoner, foreninger og organisationer til styrkelse af den frivillige sociale indsats i
kommunen. Foreningen stgtter og udvikler omradet i medlemmernes interesse.

Stk. 2. Frivilligcenter Sorg arbejder for at synligggre det frivillige, sociale arbejde, samt at stotte nye
initiativer med rad og vejledning.

Stk. 3. Frivilligcenter Sorg fremmer gennem sit arbejde samarbejdet mellem den frivillige verden og
Sorg Kommune, samt netvaerksdannelse mellem foreninger og erhvervslivet.

Stk. 4. Frivilligcenter Sorg bistar sine medlemmer i rekruttering af frivillige.

Stk. 5. Frivilligcenter Sorg stgtter sine medlemmers behov for foreningsservice, sparring pa f.eks.
fundraising, kurser og lan af lokaler.

Stk. 6. Frivilligcenter Sorg tilstraeber den bredest mulige lokale forankring.

Frivilligcentrets vaerdigrundlag

T [

e Ligevaerd og medejerskab/indflydelse

« Reelle anerkendende arbejdsmetoder med fokus pa at synligggre de frivilliges engagement

 Langsigtethed, det vil sige velvilje overfor at ggre en indsats, der fgrst har effekt efter lang tid

«  Kortfattethed, det vil sige vi begraenser informationsmangden fra os i respekt for interessenters
travlihed og en generel for stor maengde af informationer

Vedtaget af Bestyrelsen den 13. november 2020 og underskrevet af de tegningsberettigede, som i fglge
Frivilligcentrets vedtaegter er formanden og et bestyrelsesmediem
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Side 8 af 8



